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26 listopada 2020 roku odbyta si¢ Konferencja Naukowa w ramach XXI Podlaskiego
Forum Ekonomistow, po§wigcona pamigci dr hab. Adama Sadowskiego, prof. UwB — prezesa
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego Oddzial w Biatymstoku. Z uwagi na istniejace
obostrzenia wynikajace z rozwoju pandemii COVID-19 wydarzenie to zostalo zorganizowane
online (platforma Blackboard Collaborate). Tematyka konferencji skupiata si¢ wokot
instytucjonalnych 1 strukturalnych aspektow rozwoju rolnictwa i obszarow wiejskich. XXI
Podlaskie Forum Ekonomistéw zostalo zorganizowane przez Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne Oddziat w Biatymstoku we wspotpracy z Wydzialem Ekonomii i Finansow
Uniwersytetu w Biatymstoku.

Obszar tematyczny konferencji zgromadzit liczne grono specjalistow podejmujacych
badania z zakresu gospodarki rolnej i obszarow wiejskich, jak i wspolpracownikow oraz
przyjaciét profesora Adama Sadowskiego. Program obrad obejmowal 3 sesje gldéwne oraz
sesje otwierajaca konferencj¢, w ktorej to znalazly si¢ wspomnienia o zmarlym profesorze
Adamie Sadowskim.

Konferencje otworzyta Prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego Oddziat w
Biatymstoku dr hab. Ewa Gruszewska, prof. UwB, witajagc zaproszonych moderatorow,
prelegentdw i1 gosci. Pani Prezes wspomniata, ze spotkanie w ramach XXI Podlaskiego Forum
Ekonomistow jest rOwniez zwienczeniem prac zwigzanych z upamigtnieniem osoby i dorobku
zmarlego profesora. Przypomniata bowiem o wydanej w tym roku monografii pt.
»Instytucjonalne 1 strukturalne aspekty rozwoju rolnictwa i obszarow wiejskich” poswigcone;j
pamigci profesora Adama Sadowskiego, w ktorej znalazty si¢ artykuty bedace przedmiotem
wystgpien 1 dyskusji na niniejszym spotkaniu. W sposob szczegdlny pani Prezes powitata
zon¢ oraz dzieci zmartego profesora. Otwarcia konferencji, jak i1 powitania zebranych
uczestnikow dokonata réwniez Dziekan Wydzialu Ekonomii i Finansow Uniwersytetu w
Bialymstoku prof. dr hab. Marzanna Poniatowicz. Pani Dziekan wspomniata, iz profesor
Sadowski byt wieloletnim 1 szanowanym pracownikiem Wydziatu. Wspomniata tez m.in. o
jego determinacji, pracowito$ci, odwadze i pewnosci siebie. Podzickowala organizatorom, w
tym Polskiemu Towarzystwu Ekonomicznemu w Biatymstoku za prace i starania dotyczace
upamigtnienia osoby zmarltego profesora.

Nastepnie rozpoczeta sie sesja posSwigcona wspomnieniom o zmartym profesorze
Adamie Sadowskim. Czg$ci tej przewodniczyta dr hab. Renata Przygodzka, prof. UwB.
Wsrod osob, ktore zabraly glos w tej sesji znalazly si¢: mgr Angelika Andrzejczyk-
doktorantka profesora Adama Sadowskiego, prof. dr hab. Henryk Wnorowski — kierownik
Katedry Nauk o Przedsigbiorstwie, ktorej profesor Sadowski byl pracownikiem, oraz
wspolpracownicy i przyjaciele profesora Sadowskiego: prof. dr hab. Katalin Takacs z Obuda
University, prof. dr hab. Andrzej Piotr Wiatrak, dr hab. Barbara Roszkowska-Madra, prof.
UwB, dr hab. Renata Marks-Bielska, prof. UWM, dr hab. Renata Przygodzka, prof. UwB.
Wsérod wspomnien o profesorze nie zabraklo cieplych, wzruszajacych 1 szczerych
wypowiedzi, odnoszacych si¢ zarowno do sfery zawodowej jak i prywatnej. Prelegenci
podkreslili zarowno determinacjg, gorliwo$¢ i1 zapat w realizacji zawodowych zamierzen,
pomocnos¢, kolezenskos¢ i zyczliwo$¢ Profesora, jak 1 uczciwo$é, szczero$¢ 1 jego
przywigzanie do rodziny. Zwrécono uwage na jego zaangazowanie w organizacj¢ a nast¢pnie
funkcjonowanie filii UwB w Wilnie oraz duzy wkiad pracy wlozony na rzecz dzialalnosci
biatostockiego oddziatu Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. Podkreslono tez jego



bogaty dorobek naukowy oraz czynny udziat w wielu konferencjach i projektach naukowych.
Wsérod wspomnien pojawily sie tez te o charakterze ciekawostek z prywatnych,
przyjacielskich relacji. Wspomnieniom towarzyszyt pokaz zdje¢ przygotowany przez dr hab.
Renate Przygodzka, prof. UwB upami¢tniajagcy wspolne spotkania, konferencje, czy wyjazdy
naukowe. Zwienczeniem i dopelnieniem I cze$ci konferencji staty si¢ stowa skierowane od
najblizszych Profesorowi: stowa corki Izabeli Sadowskiej: ,, Bardzo dzigkujemy za pigkne
stowa i wspomnienia o Tacie. Cieszymy sig, ze udalo si¢ zorganizowa¢ t¢ konferencje, mysle,
(Ze) Tacie byloby bardzo mito. Mam nadzieje, ze pamig¢ o Tacie nie minie i wszyscy bedziemy
go zawsze tak pigknie wspominac¢ oraz stale czerpal z jego pracy.” oraz syna Adama
Sadowskiego Juniora: ,, ... Bardzo dzigkuje za zaproszenie na konferencje. W imieniu mamy
Jagody, babci Ireny, siostry oraz swoim chciatbym serdecznie podziekowaé za pamieé oraz
konferencje poswiecong mojemu Tacie. Ciesze sig, ze sktadane deklaracje o zorganizowaniu
konferencji poswieconej pamieci mego ojca nie byly tylko pustymi stowami, ale prawdziwymi,
wigzqgcymi deklaracjami. Jak to mawial moj Tata ,,obys zylt w ciekawych czasach” tak i
przyszto nam rzeczywiscie zasmakowaé ciekawych czasow, ktore funduje nam korona wirus,
przez ktorego nie dane nam jest spotkac si¢ na zywo, a jedynie w postaci wideokonferencji.
Padto dzis wiele mitych i cieplych stow na temat mego Taty, opowiedzieliscie Panstwo
ciekawe historie oraz wspomnienia (niektore dane mi byto ustysze¢ po raz pierwszy). Niestety
tylko to juz nam po nim pozostato. Przepraszam, nie pozostaly nam po nim tylko
wspomnienia, pozostawit tez po sobie rozne projekty (skonczone i nie), kota naukowe i inne
rzeczy o ktore walczyt przy ktorych pozostawil czgstke siebie. Pozostato nam pamietac¢ o nim,
przypominac o tym jaki byl, co robil, pielegnowanie oraz dalsza walka o to co zrealizowat i o
co walczyl oraz odwiedzanie miejsca, w ktorym sie z nim Zegnalismy. Jeszcze raz chciatbym
podzigkowac i prosi¢ o pamigé.”

Pierwszej sesji gléwnej pt. ,Instytucjonalne aspekty rozwoju obszarow wiejskich”
przewodniczyli dr hab. Renata Marks-Bielska, prof. UWM oraz dr hab. Marek Wigier, prof.
IERIGZ. Pierwsza prelegentka w tym panelu byta prof. dr hab. Katalin Takics z Obuda
University (Wegry). Zaprezentowala referat pt. What kind of new solutions do we need to
increase efficiency of land usage? — case studies from Poland and Hungary, przygotowany
wraz z prof. dr. hab. Istvanem Takacs. W prezentacji Pani Profesor zwrdcita uwagg, iz
produkcja zywnosci wigze si¢ z uzywaniem ograniczonego zasobu, jakim jest ziemia.
Zwigkszenie efektywnosci jej uzytkowania wymaga zastosowania odpowiednich rozwigzan,
w tym aktualnych rozwigzan technologicznych, tradycyjnego rolnictwa uwzgledniajacego
lokalne potrzeby, a takze kooperacji z innymi producentami rolnymi w celu sprostania
wymogom globalizacji. Prof. Takacs zwrécita uwage, iz innowacyjno$¢ i kooperacja sa
globwnym sposobem na zapewnienie bezpieczenstwa zywnosciowego. Nadmienita tez o
istotnej roli tzw. otwartych innowacji w produkcji rolnej i zywnos$ciowej. Nastepnie dr hab.
Krzysztof Krukowski, prof. UWM zaprezentowat referat pt. Czynniki sukcesu w zarzqdzaniu
zmianami w organizacjach publicznych na przykiadzie agencji wdrazajgcej polityke rolng.
Profesor zauwazyt, iz zard6wno dostepne w literaturze badania z zakresu zarzadzania zmiang
w organizacjach publicznych, jak i analizy wlasne pozwolity zidentyfikowa¢ szereg istotnych
czynnikéw pozwalajacych osiggnaé sukces w procesie zmiany. Wsérod nich wymienit m.in.
ustanowienie poczucia pilnosci (potrzeby) zmian, opracowanie planu wprowadzenia zmian,
komunikacja w organizacji, posiadanie wystarczajacych zasoboéw i in. Uzyskane w badaniu
wyniki, co dalej stwierdzil, moga stanowi¢ wskazoéwki dla menedzeréw w badanej instytuciji,
na jakie czynniki nalezy zwroci¢ uwage w pierwszej kolejnosci. Kolejnym prelegentem w tej
sesji byl prof. dr hab. Andrzej Piotr Wiatrak, ktéry wyglosil referat pt. Zagadnienia
rozwijania turystyki w strategiach rozwoju lokalnego. Celem referatu byto przyblizenie istoty
i uwarunkowan przedsiewzie¢ turystycznych na szczeblu lokalnym poprzez strategie
opracowane na tym poziomie. Profesor zaznaczyl, ze w strategiach rozwoju lokalnego nie



wszystkie gminy i powiaty powinny uwzglednia¢ turystyke w jednakowym stopniu. Zwrécit
uwage na fakt, ze wladze lokalne przygotowujgc strategic powinny uwzglednia¢ rézne
uwarunkowania, w tym m.in. walory turystyczne, §rodki finansowe i pomoc instytucjonalng
(w tym edukacyjno-szkoleniowg) oraz popyt. Wedlug Profesora zadaniem polityki witadz
lokalnych powinno by¢ stworzenie klimatu do dziatalnos$ci inwestycyjnej w turystyce i
ochrony walorow turystycznych. Po referacie profesora Andrzeja Wiatraka nastgpita
dyskusja, a nastgpnie krotkie podsumowanie tej czesci konferencji przez Przewodniczacych
sesji

Po krotkiej przerwie rozpoczeta sie druga sesja panelowa, ktorej przewodniczyli dr
hab. Elzbieta Szymanska, prof. PB oraz dr hab. Marian Wozniak, prof. PRz. Sesje o tytule
,»Strukturalne aspekty rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich” rozpoczat dr Adam E.
Szczepanowski wygtaszajac referat na temat zmian w sektorze rolno-zywnos$ciowym w
Polsce i polskich regionach po akcesji do Unii Europejskiej. Pan doktor zwrocil uwage na to,
ze zmiany w polskim sektorze rolno-zywnosSciowym wigzg si¢ gldwnie z: mozliwoscig
korzystania z funduszy unijnych, przyspieszeniem rozwoju handlu zagranicznego produktami
rolno-spozywczymi i wzrostem chtonnosci krajowego rynku zywnosci, czy zmiang struktury
gospodarstw rolnych. Prelegent zaakcentowal, iz modernizacja i dalszy rozwo6j polskiego
sektora zywnosciowego musi uwzglednia¢ proces integracji 1 globalizacji gospodarki
$wiatowej. Kontynuacja 1 rozwinieciem tez wygloszonych przez dr. Adama
Szczepanowskiego byto kolejne wystgpienie. Tematem drugiego referatu wygloszonego przez
dr hab. Iwone Szczepaniak, prof. IERiGZ oraz dr. hab. Marka Wigiera, prof. IERiGZ byty
czynniki sukcesu polskiego biznesu rolno-spozywczego. Prelegenci zwrécili uwage, iz w
procesie wzmacniania pozycji konkurencyjnej polskiego sektora rolno-spozywczego
niebagatelng rol¢ odegraly: odpowiednie przeksztatcenia w sektorze, wsparcie finansowe z
funduszy strukturalnych UE jak i WPR, czy bezposrednie inwestycje zagraniczne. Wedlug
prelegentow ekspansji polskiego eksportu rolno-spozywczego sprzyjat otwarty dostep do
rynku wewnetrznego UE, jak 1 rosnacy popyt na zywno$¢ ze strony rynkéw krajow
rozwijajacych si¢ 1 gospodarek wschodzacych. W wypowiedzi swej wskazali rdwniez na
kluczowe obecnie trendy, w tym handel elektroniczny, produkcja zywnos$ci ekologicznej,
zywnosci funkcjonalnej, ktére mogg stac si¢ szansg dla polskiego sektora rolno-spozywczego.
Zwrécili uwage takze na negatywne skutki globalnej recesji gospodarczej zwigzane z
wywotang przez pandemi¢ COVID-19, ktore zdecydowanie moga zagraza¢ dalszym
sukcesom analizowanego sektora. Na zakonczenie drugiej sesji plenarnej uczestnicy XXI
Podlaskiego Forum Ekonomistéw wystuchali wideo-wystgpienia profesora Wojciecha
Florkowskiego z University of Georgia. Prelegent wyglosit referat na temat ASF i zmiany w
produkcji wieprzowego zywca rzeznego w Podlaskiem. Nadmienil przy tym, ze temat
niniejszego referatu w zamierzeniu mial by¢ rozwinigty w szerszym projekcie badawczym,
planowanym do realizacji z profesorem Adamem Sadowskim. Gtowng tezg wystapienia byly
zmiany w sektorze produkcji wieprzowego zywca rzeznego w wojewodztwie podlaskim
zwigzane z obecno$cig wirusa ASF. Profesor zwrocit uwage na fakt, iz walka z ASF wymaga
zrozumienia, ze poszkodowanymi beda nie tylko drobni producenci, lecz takze gospodarstwa
specjalistyczne, ubojnie, przetworcy i1 ostatecznie konsumenci wieprzowiny, a takze budzety
gmin w wyniku potencjalnego spadku dochodéw rolnikéw. Dlatego istnieje koniecznos¢
cigglego rozszerzania, wsréd mieszkancow wsi, swiadomosci zagrozen wynikajacych z
mozliwo$ci rozprzestrzeniania si¢ wirusa ASF. Po zakonczonym wideo-wystgpieniu miata
miejsce krotka dyskusja oraz podsumowanie tej czesci konferencji przez Przewodniczacych
sesji.

Trzecig sesj¢ plenarng prowadzili prof. dr hab. Andrzej Piotr Wiatrak oraz dr hab.
Artur Jacek Kozuch, prof. UPH. Tematyka pierwszego w tej sesji referatu skupiata si¢ wokot
ukazania wptywu integracji Polski z Unig Europejskag na trwato$¢ obszarow wiejskich



wojewodztwa podkarpackiego. Jego autorami byli: dr hab. inz. Marian Wozniak, prof. PR,
oraz dr inz. Malgorzata Lechwar. Autorzy zwrocili uwage, iz dzigki pomocy Unii
Europejskiej istotnie zwickszyly si¢ srodki krajowe i unijne skierowane do rolnictwa w
Polsce. Rowniez programy pomocy UE dla regionu podkarpackiego wyraznie przyczynily si¢
do rozwoju obszarow wiejskich w tym wojewodztwie, w tym m.in. do poprawy infrastruktury
obszarow wiejskich, rozwoju turystyki, poprawy gospodarki wodno-$cieckowe] oraz
zachowania dziedzictwa kulturowego. Kolejnym prelegentem w tej sesji byt dr Jarostaw
Mioduszewski z UWM. Celem przygotowanego przez niego referatu bylo wskazanie
znaczenia dzierzawy w zagospodarowaniu gruntow rolnych Skarbu Panstwa. Pan doktor
zwrocit uwage, ze dzierzawa odegrata kluczowa role w procesie przeksztatcen
wlasnosciowych w panstwowym sektorze rolnym, zwlaszcza w jej poczatkowym okresie. Na
zakres, forme¢, dynamike zmian i struktur¢ zagospodarowania gruntow rolnych w procesie
przeksztalcen wilasno$ciowych, jak stwierdzil dalej, miaty wplyw przyjete rozwigzania
formalnoprawne. Na zakonczenie trzeciej sesji glowne tezy swego referatu pt.
Przedsiebiorczos¢ na obszarach wiejskich wojewodztwa podlaskiego — wczoraj i dzis
wygtosita dr hab. Renata Przygodzka, prof. UwB. Pani Profesor przedstawita zmiany, jakie
zaszly w poziomie i strukturze przedsigbiorczo$ci na obszarach wiejskich w wojewodztwie
podlaskim w latach 1995-2018. W tym celu wykorzystata badania z 1995 roku opracowane na
poczet wlasnej pracy doktorskiej. Prezentujac wnioski z badan wlasnych skonkludowata, iz
poziom przedsiebiorczosci wiejskiej zalezy w duzym stopniu od cech demograficznych
spolecznosci lokalnej. Po wystapieniu profesor Renaty Przygodzkiej zebrani uczestnicy
zabrali glos w dyskusji, po czym Prowadzacy te sesje podsumowali jej przebieg.

Konferencje zamknetlo podsumowanie dokonane przez Prezes Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego Oddziat w Biatymstoku dr hab. Ew¢ Gruszewska, prof. UwB , ktora wyrazita
wdzigcznos¢ prelegentom 1 uczestnikom konferencji za udziat w  wydarzeniu
upami¢tniajgcym osobe 1 dorobek dr hab. Adama Sadowskiego, prof. UwB. W szczegolny
sposob Pani Prezes podzigkowala dr hab. Renacie Przygodzkiej, prof. UwB za ogromny
wktad 1 zaangazowanie w organizacj¢ niniejszego przedsigwziecia.
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